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Комплексный индексAEБ индекс, динамика

Индекс ожиданий 

бизнеса 134
(2023 – 119)

• Текущая ситуация в бизнесе (I=119)

• Текущая макроэкономическая ситуация (I=114)

• Индекс развития бизнеса (I=107)

• Ожидания бизнеса (I=106)

• Индекс краткосрочных ожиданий (I=154)

• Индекс среднесрочных ожиданий (I=144)

• Индекс долгосрочных ожиданий (I=149)

• Индекс ожидаемого оборота (I=134)

• Индекс ожидаемой прибыли (I=117)

Индекс текущего    

состояния бизнеса 

113
(2023 – 112)
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Оборот компаний в сравнении с предыдущим годом, %
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Экономические перспективы для России на ближайшие 10 лет, %
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Инвестиции, %
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Наиболее существенные препятствия для деятельности в России, %

Ограничения из-за санкций США, ЕС 

и других стран в отношении России

Сложности с осуществлением платежей 

и взаиморасчетов

Отказ иностранных компаний-партнеров 

от бизнеса в России

Нехватка рабочих и/или 

квалифицированного персонала

Сложности с использование зарубежного 

программного обеспечения

Ограничения из-за ответных мер России

Экономический кризис и неопределенность 

развития ситуации в России

Нормативные ограничения

Волатильность курса рубля

Нормативные ограничения (тренд)
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Сложности с логистикой, поставками, 

в т.ч. нехватка сырья и комплектующих

Репутационные риски для бизнеса 

от работы в России

Инфляция

Увеличение стоимости товаров, сырья, 

комплектующих

Снижение покупательской способности 

населения России

Риски неплатежей, банкротств

Отсутствие передовых производственных 

мощностей

Недостаточное качество входных 

материалов
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ОСНОВНЫЕ HR ВОПРОСЫ  
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Динамика изменения количества сотрудников: 2024 vs 2023  
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Повышаем зарплаты для привлечения кадров

Привлекаем молодых специалистов, берем 

практикантов

Привлекаем жителей из других регионов РФ

Переманиваем кадры у конкурирующих компаний

Удлиняем рабочий день / смены и платим за 

сверхурочные

Привлекаем мигрантов из дружественных РФ 

стран

Сокращаем производство

Другое

Затрудняюсь ответить

Меры, принимаемые для решения 

проблемы нехватки кадров
HR сложности

Необходимость увеличения з/п для 

удержания сотрудников

Нехватка кадров

Недостаточная квалификация сотрудников / 

кандидатов

Необходимость развивать и поддерживать 

HR бренд компании

Недостаточная мотивированность 

персонала

Другое

Нет сложностей

Затрудняюсь ответить
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20
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Сколько иностранных граждан-ВКС работает в вашей организации?*

2,6%
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*Опрос членов АЕБ по сохранению статуса ВКС, апрель-май 2024г.; 131 респондент
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Где в вашей организации в настоящее время работают высококвалифицированные 

специалисты (ВКС)?

14,5%

15,9%

24,1%

30,7%

32,2%

89,9%

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0% 80,0% 90,0% 100,0%

Юристы и комплаенс

Другое

Производство и операционная деятельность

Продажи и маркетинг

Финансы и контролинг

Высшее руководство
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Почему иностранные ВКС важны для вашего бизнеса в России?

7,2%

30,4%

61,4%

68,4%

69,3%

73,6%

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0% 80,0%

Другое

Их присутствие необходимо для реализации инвестиционных 
проектов

Они важны, чтобы обеспечить глобальный уровень стандартов 
и комплаенаса

Они являются носителями уникальных знаний и культуры 
компании

Они обладают уникальными опытом и экспертизой

Они имеют решающее значение для успеха бизнеса



14

Каких последствий вы ожидаете, если режим ВКС будет недоступен (больше)?

5,5%

46,7%

53,3%

64,6%

83,5%

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0% 80,0% 90,0%

Другое

Сокращение численности иностранных сотрудников

Снижение иностранной инвестиционной активности в связи с 
вышеуказанными трудностями

Увеличение затрат на найм иностранного персонала

Повышение административных барьеров при привлечении 
иностранных сотрудников



ПРЕДЛОЖЕНИЯ АЕБ, 
НАПРАВЛЕННЫЕ 
НА ВОСПОЛНЕНИЕ НЕХВАТКИ 
ТРУДОВЫХ РЕСУРСОВ
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• Пересмотр нынешнего механизма квотирования, который был разработан в иных экономических, геополитических и демографических 

условиях, в целях его упрощения. В нынешней ситуации Россия заинтересована в более гибком, оперативном и эффективном 

механизме привлечения иностранной рабочей силы

• Иностранные граждане, за исключением ВКС, привлекаемые на непродолжительный период работы в России, как правило, не владеют 

русским языком, знаниями истории России и основ законодательства Российской Федерации и, как следствие, не могут получить 

разрешения на работу. Поэтому необходим гибкий подход к тестированию

Для восполнения недостатка HR ресурсов Комитет по миграционным вопросам 
обсуждает следующие меры

Упрощение найма в России:

Возможность выезда в командировки иностранным работникам с патентом (например: Москва и МО, Санкт-Петербург и Ленинградская область)

Сохранение категории и преференций для высококвалицированных специалистов (ВКС) 
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