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AEБ Барометр
Ожидания относительно бизнеса в России
Комплексный индекс

Индекс ожиданий 
бизнеса
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 Текущая ситуация в бизнесе (I=134)
 Текущая макроэкономическая ситуация (I=84)
 Индекс развития бизнеса (I=78)
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 Ожидания бизнеса (I=116)
 Индекс краткосрочных ожиданий (I=128)
 Индекс среднесрочных ожиданий (I=158)
 Индекс долгосрочных ожиданий (I=178)
 Индекс ожидаемого оборота (I=149)
 Индекс ожидаемой прибыли (I=114)

Индекс текущего
состояния бизнеса

99
(2024 - 113)

АЕБ индекс, 2025

Положительная
область

Отрицательная
область

80 (2022)

116 (2023)

117 (2020)
127 (2024, 2025)

145 (2021)



AEБ Барометр
Оборот компаний в сравнении с предыдущим годом, %
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Q4. Как оборот Вашего бизнеса изменился 
в 2024 году по сравнению с 2023 годом? 

База: 68 членов с присутствием в СЗФО (2025) / 
100 членов АЕБ (2025) / 94 члена АЕБ (2024) / 
93 члена АЕБ (2023) / 107 членов АЕБ (2022)



AEБ Барометр
Экономические перспективы для России на ближайшие 10 лет, %

Q16. Как Вы оцениваете экономические 
перспективы для России? 

База: 68 членов с присутствием 
в СЗФО (2025) / 100 членов АЕБ (2025) / 
94 члена АЕБ (2024) / 93 члена АЕБ 
(2023)
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AEБ Барометр
Инвестиции, %

Q13. Согласно Вашим ожиданиям, 
как изменятся Ваши инвестиции 
в 2025 году по сравнению с 2024 годом?

База: 68 членов с присутствием в СЗФО 
(2025) / 100 членов АЕБ (2025) / 
94 члена АЕБ (2024) / 93 члена АЕБ (2023) / 
107 членов АЕБ (2022) 
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AEБ Барометр
Влияние санкций и контрмер, % 

Q60. Пострадал ли Ваш бизнес в России в связи с санкциями 
США, ЕС и других стран в отношении России и ответными 
российскими контрмерами, введенными в 2022-2025 гг.?
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Сильно пострадал
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Не пострадал

2025 СЗФО
2025
2024
2023

Пострадал ли бизнес в связи с санкциями 
и ответными российскими контрмерами

Санкции в отношении российских банков

Ограничения на экспорт и импорт, введенные 
в отношении России

Заморозка валютных резервов России / отключение от SWIFT

Ограничения транспортного сообщения (авиа/морского/железнодорожного)

Ограничения на использования ПО (в рамках 12-го санкционного пакета ЕС) *

Сложности с выплатой дивидендов и внутригрупповых займов *

Ограничения по платежам, введенные в рамках российских контрмер

Валютные ограничения, введенные в рамках российских контрмер

Экспортные и импортные ограничения со стороны России

Возможные ограничение на выход иностранного бизнеса из российских активов

Легализация параллельного импорта

Санкции в отношении отдельных лиц / компаний / активов

Приостановка выдачи виз

Вероятность уголовной ответственности за соблюдение санкций

Санкции в отношении российского энергетического сектора

Другое
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Санкции и контрмеры, оказавшие негативное влияние на бизнес

База: 68 членов с присутствием в 
СЗФО (2025) / 100 членов АЕБ (2025) 
/ 94 члена АЕБ (2024) / 93 членов 
АЕБ (2023) 

Q62. Какие именно санкции США, 
ЕС и других стран в отношении 
России и ответные российские 
контрмеры, введенные в 2022-2025 
гг, оказали наибольшее негативное 
влияние на Ваш бизнес в России?

* Утверждение было добавлено в анкету в 2024 году



AEБ Барометр
Технологическое развитие компании, %

Q81. Какие из следующих цифровых технологий активно используются 
в Вашей компании?

База: 68 членов с присутствием в СЗФО (2025) /100 членов АЕБ (2025)

Системы управления взаимоотношениями
с клиентами (CRM)

Облачные вычисления и облачные сервисы 
(Cloud Computing & Cloud Services) 

Системы управления ресурсами предприятия (ERP)

Искусственный интеллект (AI) и машинное обучение 
(ML)

Аналитика больших данных (Big Data Analytics) 
и предиктивная аналитика

Системы управления цепочками поставок (SCM)

Робототехника (Robotics & Autonomous Systems) 

Интернет вещей (IoT) и промышленный интернет 
(Industrial IoT)

Технологии виртуальной и дополненной реальности 
(VR/AR/XR)

Ничего из перечисленного

Q82. Каково влияние используемых цифровых технологий 
на конкурентоспособность Вашей компании?

База: те, кто использует цифровые технологии, 62 члена 
с присутствием в СЗФО (2025) / 89 членов АЕБ (2025)
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Восстановление техноло-
гического сотрудничества 
с западными партнерами

Диверсификация поставщиков 
технологических решений

Усиление собственной 
технологической 

независимости

Расширение взаимодействия 
с российскими разработчиками

Развитие сотрудничества 
с Китаем и другими странами 

Азии

Затруднились ответить

AEБ Барометр
Ожидания в отношении санкций и подход к технологическому 
развитию компании, %

Q80. Ожидаете ли Вы каких-либо изменений 
в отношении иностранных санкций в 2025 году?

Q83. Если западные санкции в отношении России будут 
отменены или существенно смягчены в ближайшее 
время, какой подход к технологическому развитию 
Вашей компании наиболее вероятен в среднесрочной 
перспективе? 

База: 68 членов с присутствием в СЗФО (2025)  / 
100 членов АЕБ (2025)

Нет, мы не ожидаем никаких 
изменений в отношении 

ограничений против России

Нет, мы ожидаем введения 
дополнительных санкций 

в 2025 году

Да, санкции начнут снимать 
в 2025 году

Другое

Затруднились ответить
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Подход к технологическому развитию в случае 
отмены / смягчения западных санкций
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