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Риск увеличения доли 
приостановленных 
проектов за счет 
приостановки 
проектов на ранних 
стадиях реализации

**по состоянию на 17.09.2025 г.
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ИНВЕСТАКТИВНОСТЬ В РОССИИ ПО СТАДИЯМ 
РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЕКТОВ

***без судов и кораблей

* отмененные проекты за 2 года
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ПРИОСТАНОВЛЕННЫЕ ПРОЕКТЫ В РОССИИ:
В 2025 РОСТ ПРИОСТАНОВКИ В 6,3 РАЗА К 2023 Г.

Число уходящих в приостановку всех проектов в России в 2025 г. выросло в 6,3 раза, а 
объем инвестиций - в 2,4 раза. 

*без судов и кораблей



В 2025 г. стало запускаться меньше новых проектов. Инвестиции в новых проектах также 
существенно сократились.
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НОВЫЕ ИНВЕСТПРОЕКТЫ В РОССИИ:
В 2025 Г. В 4 РАЗА МЕНЬШЕ, ЧЕМ В 2023 Г. 

*без судов и кораблей
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СНИЖЕНИЕ КС ЦБ НЕ ДАЕТ НИКАКОГО ЭФФЕКТА НА 
ИНВЕСТАКТИВНОСТЬ В РФ
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ЛЕНИНГРАДСКАЯ ОБЛАСТЬ №2 ПО ЧАСТНОМУ КАПИТАЛУ 
В ИНВЕСТПРОЕКТАХ В СТРАНЕ ПОСЛЕ МОСКВЫ
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*по состоянию на 17.09.2024 г.
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СРАВНЕНИЕ СТУКТУРЫ ИНВЕСТИЦИЙ

Сравнение структуры инвестиций по видам собственности

Частные и ГЧП Компании с госучастием Государственные

Россия 54,4% 11,4% 34,3%
Ленинградская область 80,0% 1,0% 19,0%

Сравнение структуры инвестиций по стадиям

Строительство, 
модернизация

Проектирование, 
подготовка к 
строительству

Планирование, 
предпроект

Приостановленные

Россия 27,2% 16,4% 37,3% 24,0% (по деньгам) / 
27,5% (по проектам)

Ленинградская область 63,7% 13,9% 15,8% 13,1% (по деньгам) / 
17,3% (по проектам)

**без судов и кораблей



*по состоянию на 17.09.2024 г.

** без социальных объектов, добычи и переработки, судов и кораблей и объектов жилищного строительства 

ТОП-30 ЧАСТНЫХ ИНВЕСТОРОВ В ЛЕНОБЛАСТИ
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ЛУЧШИЕ РЕГИОНЫ С МЕНЬШИМ КОЛИЧЕСТВОМ 
ПРИОСТАНОВЛЕННЫХ И ОТМЕНЕННЫХ ПРОЕКТОВ, 
ЧАСТНЫЙ КАПИТАЛ + ГЧП
ТОП-25 по деньгам

*по состоянию на 17.09.2024 г.

** без судов и кораблей

*** отмененные за 1 год проекты
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ПРАКТИКА И ПРОБЛЕМАТИКА 
ИНВЕСТИЦИОННОЙ АКТИВНОСТИ В 
РОССИИ И ЛЕНИНГРАДСКОЙ ОБЛАСТИ



Инвестиционная активность в России по-прежнему находится на критически низком - неудовлетворительном -
уровне. Несмотря на снижение ЦБ РФ КС с 21% до 17%, восстановление инвестиционного спроса мы не наблюдаем. 
Ежемесячно по стране анонсируется не более 350-400 проектов (преимущественно в гос. сегменте). Такая динамика 
продолжается уже с октября 2024 г., т.е. практически год.

При этом мы фиксируем высокий интерес со стороны промышленности и предпринимательства к запуску новых 
интересных инвестиционных проектов.

Для проектов, которые были введены в эксплуатацию с 2021 по 2024 гг. и все еще находятся в инвестиционном 
цикле, стоимость оборотных средств для такого рода компаний в настоящее время составляет 20-25% годовых, что 
ставит под вопрос успешный ход реализации анонсированных ранее проектов и выход их на показатели 
производственной мощности, а также возврат долгосрочных инвестиционных кредитов в банк.

ФРП РФ по-прежнему работает, однако, в режиме дефицита средств. Заявки только для самых высокотехнологичных 
отраслей; сокращены программы масштабирования, НДТ, экспортные программы. По уже одобренным заявкам 
выделение средств происходит медленнее, усложнились процессуальные моменты, связанные с согласованием 
выделения конкретного транша под оплату конкретному поставщику. Заявки по другим мерам поддержки (КИП 
ПП295) рассматриваются более внимательно, требования к заявкам повышаются - необходим больший объем 
софинансирования проекта, более глубокая проработка проекта, большая локализация компонента.

Промипотека так и не заработала в РФ, что осложняет процесс строительства новых производственных корпусов или 
расширения действующих заводов. Строительство в промышленном сегменте сократилось до минимальных 
значений.
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ПРАКТИКА И ПРОБЛЕМАТИКА ИНВЕСТАКТИВНОСТИ В РФ



На наш взгляд экономический блок Ленобласти работает очень эффективно и имеет значительные потенциалы в развитии 
инвестиционной активности в регионе за счет капитала, сосредоточенного в СПб и за счет своих географических, 
кадровых и логистических возможностей.

В Ленобласти сосредоточен большой потенциал развития за счет советских Brownfield заводов, где есть большой задел 
по электрической мощности, подъездные пути, для отраслей машиностроения, металлообработки, деревообработки, 
химической промышленности и пр.

Программы регионального ФРП хорошие и нацелены на реальные запросы (стройматериалы, ЛКМ, мебель, трубы и пр.) по 
данным программам федеральный ФРП практически не работает, сосредоточившись на высокотехнологических отраслях, 
однако сумма займов в региональном ФРП очень маленькая - до 50 млн руб., в то время, как ФРП СПб - до 500 млн руб.

Для того, чтобы сократить инвестиционный срок и стоимость инвестпроекта, Ленинградской области необходимо 
создание условий для создания частных индустриальных парков. На сегодняшний день все меры поддержки в регионе 
завязаны на федеральные программы - получение статуса индустриального парка в Минпромторге. При этом данный 
процесс крайне долгий и сложный: включиться в СТП, пройти МВК ЛО по размещению производительных сил. Также нет 
регионального работающего постановления, которое позволит компенсировать затраты на инфраструктуру - ПП 1119 не 
работает.

Площадка в Шушары ОЭЗ СПБ в 2026 г. планируется к вводу в эксплуатацию и станет очень популярной, поэтому наша 
рекомендация - рассмотреть возможность создания собственной ОЭЗ в одном из деловых центров ЛО (Всеволожск, 
Тосно, Гатчина). Действующая ОЭЗ в Усть-Луге очень далеко и не открыта для рыночных резидентов.
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УЗКИЕ МЕСТА В ПРИМЕНЕНИИ РЕГИОНАЛЬНЫХ МЕР 
ПОДДЕРЖКИ В ЛЕНОБЛАСТИ
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